


  
corpinfosys.ru 

�î�î�î �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ó�ó�ó �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ä�ä�ä�ö�ö�ö�ì�ì�ì �æ�æ�æ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �ì�ì�ì �ñ�ñ�ñ�ø�ø�ø�ò�ò�ò�ô�ô�ô�ð�ð�ð �ä�ä�ä�ú�ú�ú�ì�ì�ì �ò�ò�ò�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �õ�õ�õ�ì�ì�ì �õ�õ�õ�ö�ö�ö�é�é�é�ð�ð�ð �ÿ�ÿ�ÿ    

                                                                           �ò�ò�ò������ ������ �������#�#�#   ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������ �#�#�#   
 

   

      hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiiinnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222      

 

�ñ���������� -�����������#�������
�����	���	�����
���
����������  
�©�î�����������������������	�����������������������������	�����������	�����ª  

(Corporate Information Systems) 

 
�ô�	���	�����������	�����	�� ������������ - �����������#�������	�� ���	���	�����	�� �������������	�� �F�R�U�S�L�Q�I�R�V�\�V��ru���� ���������������	����
����������������� �����	�� �����������������	�� ��������� ���� ������ ������������� �������� ������������������ ����������������������������
������������������������������ ���������	���� ���� ���	���������������
���� �õ�������	���	��� ���������� ���	�������������������� �õ�ð�ì�� ���ï�� �5�� �ø�õ��
77- ������������ ������ �������������������� . �ó�	��������������������� �� �������������#�� �²  ���	�������	�� ���������������� ���� ���������� �ì�������$�����#�� ����
�������������������������������� 

�ð���������#�� �
�������������� �² �������	�������	�����	�� ���	���������� ���� �����������������
  ������������������ �������	�������������������#����
������������������������ ���	�������������������#�� ���� �����	�����	�����#�� ���������������������������� ������������������������������ ���������	���� ����- ������
���������������������	�������#�� ���������������� ���	�
������ ���������#�� �����
���	�
���������� ���������������#�"���������� �������	����������
�ö�	�������������� �
�������������� ���	�� ���������������	������ �����������������	�����	���� ������� �� �������������� ������������  ���������	������
���������
�����"�����#�� �����	�����������
�����	�� ���������������������������	���� �!���������������	�������	��  ���������	���������	�������	�� ����
�������	�����	�������	�������	�����������	�����������	�
���������"�����	���������������������	������������������������  

�ó�������������"�����#�� ���� ���������������������� �������������� ���	�� ������� ������ ���������������� ��������������������������
�����	�������������������"���������#�� ������ ���	�����������	�� �
���������������� ������ ���� �������������������	���	�
�� �������	������������
������������� ���������������������������������������������������"���	�������������������	����������������� �����������	���	�
�������	���������	���������	��������
���������������"�������� ���� ���������	�����	�� ���	������������������ ���������������������������� ������������������������������ ���������	������
�è�����������	����������� ���� ������������� ��������� �� ���� ���������������� �#�����#�"�����#�� �����#�������	��� ���������� ����������������������
���������������	�����������������	�
��  

�æ���
���	�
���������� ���������������������� �������������#�� �#�����#�"�����#�� ��������������������� �� ���� ������������������� ����
�ô�	���������	���������������������#�� ���� �������������#�� ���������	���������� ���	���	�������������������#���� ���� �������
�	�� �!���	���������������
��
�������������� ���	���������� ���������	�
�� �����	�����	���������"���� ���	���������������"�� ������������������ ��������������������������
�ì��������� �������������	�� ���	������������������ �������������� ������������ ���� �����	���������
�� ���� ���������	�����	�� �������������������� �����#�������� ������
�������������������"�� ���� �����������
��������� �� ���������	�
�����������#�� ���������������� ���������������������� ���������"���� ����������������
����������������������  �ô���������������
������������ : 

�ƒ ���	�����	�������	�������	�����������������������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ �����������������������������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ ���������������������	���	�����������������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ ���� �����	�����������������	�������������������������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ �������	�����������#���������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ �������������	�����	���������	���������������	�����	�����#���������������������������������������������������������������������	����  
�ƒ ���������������	�����	�����#���������������������������������������������������������������������	����  

 

https://corpinfosys.ru/archive/issue-12


  
corpinfosys.ru 

�î�î�î �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ó�ó�ó �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ä�ä�ä�ö�ö�ö�ì�ì�ì �æ�æ�æ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �ì�ì�ì �ñ�ñ�ñ�ø�ø�ø�ò�ò�ò�ô�ô�ô�ð�ð�ð �ä�ä�ä�ú�ú�ú�ì�ì�ì �ò�ò�ò�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �õ�õ�õ�ì�ì�ì �õ�õ�õ�ö�ö�ö�é�é�é�ð�ð�ð �ÿ�ÿ�ÿ    

                                                �ó�ó�ó ������ �	�	�	 ������ ������ ������������ ������ ������������ �	�	�	    ������   111222--- ������ ������   ������������ ������ ������ ������ ������������   
  

   

      hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiiinnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222      

 
 

 

 

�ë�����������������
���	�����������
���	�����	�������������	������  
 

�é�������� ������ �����������������	��� �� ���� �!�������� �������	���������������� �������������� ���	��������������
���������������������������� ������������������������������ ���������	���� �æ������ �������� �
�	�� �������	���	���������� ��������
�������������������������	�
�����������	�����������	�������������������
��������������������  

�è���	���������������
  ������������  �
�������������� �������	���
����  ����������������  ������������ -
�����������#���������� ���������	�
���� ���������"���������#  ���	������������  ������������ ���	�����������������
��
�����������
�	�������������� �����#�� ���������������� ���� ���������������������������� �	�	�� �����	���� , ��������������������������  ����
���	���	�����# �����	�������������������������������������	���������������������������������������������	�������� �����	�����	���	�����#��
�����	�������	�
�����
�� ���� �õ�ì�ë�� ������ �����	���������#�������� ����������� �� 2)���� ���������
��- ���������	�����#  ����
�������	���������� �����	�����	�����#  ������������������������������ ���������	���� ����������� �� 2)���� ����������������������������
�����������������
�� ������� ���������� ���� ����������� �������������	���� �����������������
���� �����	�����������������
�� ����
�������������	�����������
�� �������	���	�
�� �����	�����	�����#�� ������������������������������ ���������	��  (��������� �� ��), 
�������������
�������� ���������������������� ���� ���������
�	�����#�� ���������	�� - ���������	���������� ���������������� ���� ���������	���	��
�6�$�3���(�5�3������������� ��2). 

�ú�	��� �"�� �������	������ �
�������������� �#�����#�"�����#�� ������������� ��������� ���� �������������������� � �� ����
������������������� �� ���������������������� ������ ���	�����������	�� ���������������������������� ������������������������������
���������	�������æ�������
���"���������������������������  �����	�������	�����������������������������������	���������������������	���� ����
�������������������	���������������������	���	�������������������������� . 

�ê�	�����"�� �æ����  �������	���������� �������	���������� �����	�����	�����#�� ����������������������������
������������������������������ ���������	���� ���� �������������#  �����	���	������ �����#�� �������	������ �������������� ������
���������������������������	�������������������# . 

 
 

 
�õ�����������������������������
�	���������#������  
�������������
�����	���������������
����������������  
���������������������������ô�ö�÷���ð�ì�ô���ä 
�õ���	����������  �è�����������
������� �	������  

 
 

 

https://corpinfosys.ru/archive/issue-12


  
corpinfosys.ru 

�î�î�î �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ó�ó�ó �ò�ò�ò�ô�ô�ô�ä�ä�ä�ö�ö�ö�ì�ì�ì �æ�æ�æ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �ì�ì�ì �ñ�ñ�ñ�ø�ø�ø�ò�ò�ò�ô�ô�ô�ð�ð�ð �ä�ä�ä�ú�ú�ú�ì�ì�ì �ò�ò�ò�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ÿ�ÿ�ÿ �é�é�é   �õ�õ�õ�ì�ì�ì �õ�õ�õ�ö�ö�ö�é�é�é�ð�ð�ð �ÿ�ÿ�ÿ    

                                                                                    �õ�õ�õ������ ������ �	�	�	 ������ �
�
�
 ������������ ������ �	�	�	    
 

   

      hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiiinnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222    

 

 

 

 

 

 

 
 
 

�ö�	�����	�������	�������	��������������  �������������������������������������������������������������������	��  
 
 

�õ���	���������������ç���ä�� 
�ð�	�����������������������������	�����������������
�������������
�	�������������������#����������������������  
�����������������������������	�	�������	������ ....�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� 

 

�����	�	�������ì���æ�� 
�ä�����������������������#���������	���	�����	�������	�������������������������������������	����������������������������������������
�����	�������������	�����	���	�����#�������	�������	�
�����
�������õ�ì�ë�������������	���������#������������������� ������  .�«�«�«�«���� 

 

���������	����  �ä���ò. 
�è�������
�� - ���������	�����	�������������	���������������	�����	�����#��������������������������������              
���������	���������������  2) �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���«����  
 

�ø���������������������������������������������������������������������������������� �����	��  
       

�î���������������������ñ���õ�� 
�ó�������	���	�����	�������������������
���������	�����������������
�������������������	�����������
  �������	���	�
                           
�����	�����	�����#�����������������������������������������	���������#�����������������������������������������������
   

������� ��������������������� �������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«.�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«52 
 

�õ���	�������������è������ 
�ñ�����������
�������������������������������������������
�	�����	�����������	�� - ���������	������������������������������      
���������	���	���6�$�3���(�5�3������������� ��2) �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«.91 
 
 
 

 

https://corpinfosys.ru/archive/issue-12


 
corpinfosys.ru 

�õ�õ�õ�������	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    �ç�ç�ç...�ä�ä�ä...   �ð�ð�ð �	�	�	 ������������ ������ ������ ������������    ������ ������ ������ ������ ������    ������ �	�	�	 ������ ������ ������������ ������ ������ ������������ �
�
�
    ������������ ������ ������ ������ �
�
�
 �	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    ������ ������ �#�#�#   

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������    ������    ������ ������������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ ������    �	�	�	 �	�	�	    ������ ������ �	�	�	 ������������    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000 ...   �²�²�²   �5�5�5 111222    (((444)))    
 

   

hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiii nnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222/// 999888--- 222000222000--- 111222--- aaaccccccooouuunnnttt sssrrr eeeccceeeiii vvvaaabbblll eee   1 

�ð�	�����������������������������	�����������������
�������������
�	�������������������#��

�������������������������������������������������	�	�������	������  

�õ���	���������������ç�������������ä������� �	������  

�ä���������������# : ���� ��������� �	�� �����������������������	�����#�� �������������������������#�� ���	�����������������
�� �����������
�	���������������� ���	��������������

������������������������ �����������������	������������ �����	���������������������������������� �����	������ ������ �����	�������� �����	������ ���������	�������� ����

�������	���	�����#�� ������� ������ ������ ���������� �����	���	�����#�� ������� ������ ������ �����	�������� ���������	�������� �����#�� �� ���������
 �	�����#�� ������ ������ �����������	��

�����������������©�è�	�����������������#�������������
�	����������� �ª�����ó�������	���	���������������	�������������	���	�����#�����������	������������������ ����� ����������

�����������������������������������������������������������������������������	�������������	���������������	��������  

1.  �æ���	���	�����	  

�æ�� �����	���	�� �����	�������������
�� �õ������� ���� �������� �©�ó���	���	������ ���������	���������	�����#�� ���������� ������ �������������	�����"��

�����������������
�� ���������� ���� ������������ ������������ ���������������� �������������� �������������������� ���������������ª �� �ñ�î�� �ô�ø�� �������	���	������

�ø�	���	������� �������� ���������������� ������ ��������������������  ���� N 163- �ø�ë���� ���� �������#�����	�������� �©�������
�����
��

�����������������	��� �����������ª  �������� ���������"���	������  �������������������� ���� ���������������	������������ �����������������	���#��������

�������������������������� ���� ���������� �������	���������#�� �������������� ���� ���	������������ ���������	�������� ���� �����	��������

�����������������	���������������� ���������������������	��� ������������ �����������������������	�����	�� �������	�	�� �������������������� �� ������������������

���������������������������	�������������	�������
�����������������������	��� ���������������	�����������������������
�������������� �����
������������������  

�ó�������	�������� ���������������	�������� ���� �������#�����	�����	�� ���	�����������������
�� �����������������	��� ������������ ���	���	����

���������"���	�����	���� �����	�������� ���	�� �������	���#������ �������	�
�� ������������� �������������� ������ ���� ���������
�� ���	���� ���������� ��������� ����

�������	���#������ ���	��� �� ���� ���������	�����������#�� ���������	���������� �ô���������������������#��� �� �������� ���������� �ñ�î�� �ô�ø���� �����������������	��

�������������� �������
������ ���������	���#��� �� ���	����� ��������� �� �������������	�����#�� �����	�������� ���������������	������������ �� ���!����������

���������������������	��� ���������� ������������ ���	���	���� �����	�������
�� ���������������#���	��� ������ �����	������� ���#���� �������� ���������������	������

�������������������	���� ���	���������������������� �����������
���������#������ ���� ���	���������������� �����#�� �������������	�����#�� ������ ���#��������

������ ���	���#�� �����#�������	��� �������� ������ �����	�����	���� ������������ ��������������� ���#�� ������ �����������	���������� ���������������	���������� ����

�����	���	�� �������������������� ���������������������	�����
�� ���� �������������
�� �������������������� ������������������ �ò���������� ����������� ��

���������	�������� ���������������	���������� �����	���������#�����	�� �����
�	���� �������	���� ����������� �������������#�� �����	��������� ��������

���������	��������������� ���������������������������������	����������������  

�î�������	�������������������������	�
���������
�������������������������"�������������������������"�����"���������������������������� �	��������

�������
������������ - ���������������	�� �������������� ���	�� ������������ �����	���	�����	������� �� ���� �������������� �����������������	��� ����������

�������������������� �������	�
�� �������������������
�� ���������������� ���� �����	���������� ����������� ����������� �� ���� ���� ������������������

���������������������	�����#���� ���������������	�������� ���������������
�� ���������	���	�����
�� ������ �����������#���	��� ������������ �������� �� ������������

�ç�����
������������������ �������	���������� �������� ���������	���	�����#�� �������	��� �� ���������� ������������ �ç�î�� �ô�ø������ �������������#�"�����	��

���������	����������������� ���������	���	�������	�����������������	�����������������������������������������	�������������#�������� ���	��������������������������

https://corpinfosys.ru/archive/issue-12/98-2020-12-accountsreceivable


 
corpinfosys.ru 

�õ�õ�õ�������	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    �ç�ç�ç...�ä�ä�ä...   �ð�ð�ð �	�	�	 ������������ ������ ������ ������������    ������ ������ ������ ������ ������    ������ �	�	�	 ������ ������ ������������ ������ ������ ������������ �
�
�
    ������������ ������ ������ ������ �
�
�
 �	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    ������ ������ �#�#�#   

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������    ������    ������ ������������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ ������    �	�	�	 �	�	�	    ������ ������ �	�	�	 ������������    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000 ...   �²�²�²   �5�5�5 111222    (((444)))    
 

   

hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiii nnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222/// 999888--- 222000222000--- 111222--- aaaccccccooouuunnnttt sssrrr eeeccceeeiii vvvaaabbblll eee   2 

�������	���������������ñ�è�õ���������������	���������#������   �����������������������������������������������	�����������"�������������������������������#����������

���	�����������������	������������� �"�� ���������������	���������� �ó�����#�������� ���� ���������������������#�� ���	���	�����#�� �������� ���������	������������

�����	���������������������������������� ���������������	�������������� �����	������ ���������	�������� ���� ���������������	�������������� �������������� �� �	��������

�������	�����	���	����������� �� ���� �����	������������������� ���� ���� ���	���	�������� �!�����
�� �����������	�������� �������
�	�� �����	�"���� �����
���� �	��

���������	�����	���� �æ�� �����������#���	�
�� ��������� �	�� �����������������	������ ���������������������#�� ���	�������������������������������� �����	 ������

���������	�������� ���� ������������ ���	�����������������
�� �����������
�	���������������� ���������������� ���������
�	�����#�� �������������
 �� ���� �����	���	��

�������#�	������ ���������	�� ������������ ���� ������ ���	����� ��������� �� ���������	�
�� ���������������� �����	���������#�����#���� ������ ���������������	������ �	������

�������������������
�����������
�����������������������������	�
�	������������������������  

2.  �è�	�����������������#�������������
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������������������������������������
���������#����������  

�ƒ �ó���������
������������������������������������
���������#����������  �² �������������	���	�������
����������
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�5  
�����	����  

�ó�	���	���	��� ���������������������	�������	���� *  
�ö�����������
������������������� �����
�������	���	���	��� ��

����������������  

����������������������������  

�ƒ �ä���������� , �����������	�������	���������������	���	��
�������������������������������������#������������  

62 
�©�ô�������	�������������������������	���#����������

�����������������������ª  

�ƒ �æ�����������	���	�������
�������������������������	���#������
������������������  

�ƒ �ó���������
�������������������������	���"������
���������������������² �� ���������	���	�������
����������
����������������������������  

�ƒ �ä���������� , �����������	�������	���������������	���	��
���������������	���	�
��������������������������������
��������������������������������  

68 �©�ô�������	���������������������������������������������ª  

�ƒ �æ�����������	���	���ì�ø�ñ�õ 

�ƒ �æ�����������	���	�������
�������� ������������������������  

�ƒ �æ�����������	���	�������
�����
�����	����������������  

�ƒ �æ�����������	���	�����������������
��������������
���������������������������������������������������	���	�
  

69 
�©�ô�������	������������������������� ����������

���������������������"�����������	�����	���	�����"�ª  

�ƒ �ó���������������	��������  

�x �ô�������	������������������������� ����������
���������������������"  

�x �ô�������	���������������	��������������������
�����	�����	���	�����"  

�x �ô�������	�����������������#�������	��� ����������
���	�������������������������������������������"  

�ƒ �æ�����������	���	�������
�����������������	���� 

�ƒ �æ�����������	���	���������	�������������	������ 
������������������  

70 
�©�ô�������	�������������	�����������������������������������	��

�����������ª 

�ƒ �æ�����������	���	���������	�������������	������ 
������������������  

�ƒ �æ�����������	���	���������������������������	�����
������
�����	���
�������
  

71 �©�ô�������	�����������������������	�������������������������ª  
�ƒ �æ�����������	���	�������
�����������������������	������������

��������  
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�5  
�����	����  

�ó�	���	���	��� ���������������������	�������	���� *  
�ö�����������
������������������� �����
�������	���	���	��� ��

����������������  

�ƒ �ó�����������������	��������������������  �² ����
���������	���	�������
��������������������������������
�������	����  

73 
�©�ô�������	�������������	��������������������������������������

�����	���������#���ª  

�ƒ �ó���������������	��������  

�x �ô�������	�����������������	���������������	����������
�����
������  

�x �ô�������	���������������������	���	�����"��
�������	��������� ���������������	������  

�ƒ �æ�� ���������	���	 �������	�������� �����	��������

��������������������  

�ƒ �æ�����������	���	�������������������	���
�������
 

75 �©�ô�������	�����������������	�������	���#�����ª 

�ƒ �ó���������
�����������������	�������	���"������
���������	���	������������������������������  

�ƒ �ó�������������������������	�
�	�
������������������
�����������	��������������������  

76 
�©�ô�������	�����������������������������	����������������������

�����	�����������������ª  

�ƒ �ó���������������	��������  

�x �ô�������	���������������������	�������	����������������
�������������������������������������"  

�x �ô�������	�����������������	���	�������#��  
�x �ô�������	���������������������������"���������#��

�����������	������������������������������������������  
�x �ô�������	���������������	��������������������������

������������  
�ƒ �æ�����������	���	�������
�������������������������	������ 

�ƒ �ó���������
�������������������������	������  �² �� 
���������	���	�������
��������������������������������������  

�ƒ �ó���������
�������������������������	������  �² ����
���������	���	���������������������������	�����
����
�����������������
�������������� 

�
�ó�	���	���	��� �� �����	�������� ������������������������ �����������#�� ������ ���������������
�� �ð�������������� �ô�ø�� ���ó�������� ���� �ð�������������� �ô�ø�� ������

31.10.2000 �������5���������� [2].  
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�ó�����#�������� �������	���	�����#�� ���������	���������������� ������� ������ ������ �����	�������� �����	������ ���������	�������� ���������������#�� ����

�����	�����"���	������  

�ƒ ���� �!���������² �æ���������������# ���������	�����������	�� ������� ������ ������ �������	���� �������	������������ ���	������������ ������
�����
�������������������������������������������	���������������������������������������������	���	�������
�������������������������	��������  

�ƒ �����!���������² �ó�����������������#�������	���	�����	�����������	����������������������� ���������������������������	�������������������	����
������������������������������������������������  

�ƒ ���� �!���������² �ò�����	���	���#�	�����#�� �������	�	�� �����������������	���� ���������	�����������	�� ������ ���	���	������ ���� �����	����������
�����������������������������������	���������������	�����������������	�������������������	����������  
 

�ô�������	������ ������ �����	���	�����"�� ���������	���������������� ������� ������ �������������#�����#�� ������ ���������	�� ���������������� -

������� ���������
�� ���	���������������� ������ ������������������������ �����	�������� �����������	������ ���� ����������������  [3] ���� �æ�� ���������
��

���������	�����������	��� ������������ �������������� �����#�� �����������	���� ���������	���������������� ������� ������ ������ �����	���� �����	�������� �����	������

���������	���������� ������������������ ���� �������������	�� �����	���������#�����#��  �ó�������	���� �������	���	�����#�� ���������	���������������� ������� ������

�����������	�������������©�ô�������	�������������������������	���#���������������������������������ª�������������������	���������ñ��������� �����	���������������#��

- ������ ���������������� ������ ������ �����	������ ������ �©�ô�������	������ ���� ���������������	���#������ ���� �����������������������ª�� ����������������� ��

������� �������� ������ ���	 ���	���� (���� ���	 �	��- �è��) - �������������������� ������ �����	�� ������  (���� ���	 �	��- �î�� ) - 7100,00. ������ ����������

�ò�ò�ò���©�ð���#���ª���� 

�ö���������������� . �æ�����	���	�����	  ���������	����������������������� �����������������	�������������©�ô�������	����������
���������������	���#���������������������������������ª  

�è������������  
�õ����� ���������������������������� ���� 

�ò���������������������	��������������������
���	���#��  

�õ����� ����  ���������������������� ���� 

�è�� �î�� �è�� �î�� �è�� �î�� 

�5������  2000,00 - 4200,00 2000,00 4200,00 - 

�5����  - 4100,00 1000,00 - - 3100,00 

�ì����������  2000,00 4100,00 5200,00 2000,00 4200,00 3100,00 

 

�ò���	�������������������ò�ò�ò���©�ð���#���ª�����������	��������� �������������������ò�ò�ò���©�ë�����#�ª������������������������: 

�ƒ 12.02.20 ��. ����  �������������	���������������������������	�������������	�
���������������������������5���������²  2000,00. 
�ƒ 14.02.20 �����������������
�	�������������������������������������������������������������5��������- 4200,00. 
�ƒ 10.02.20 �����������������
�	�������������������������������������������������������������5����������������������������. 
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�ö���������������� . �æ�����	���	�����	  ���������	����������������������� �����������������	�������������©�ô�������	����������
���������������	���#���������������������������������ª  �������	�������������������ò�ò�ò���©�ð���#���ª�� 

�è������������  
�õ����� ���������������������������� ���� 

�ò���������������������	��������������������
���	���#��  

�õ����� ����  ���������������������� ���� 

�è�� �î�� �è�� �î�� �è�� �î�� 

�5����  - 3000,00 11200,00 8200,00 - - 

�5����  12000,00 - - 19000,00 - 7000,00 

�ì����������  12000,00 3000,00 11200,00 27200,00 - 7000,00 

 

�ò���	�������������������ò�ò�ò���©�ë�����#�ª�����������	��������� �� 

�ƒ 16.02.20 ������ ������ �������������	�� ������������ �������������	���� ���������	�
�� ������ ������������ ������ ������������������ �5���� �� �² 
12000,00. 

�ƒ 14.02.20 ������ ������ �������������	�� ������������ �������������	���� ������������ ������ ������������ ������ ������������������ �5�� ���� - 
8200,00. 

�ƒ 15.02.20 �����������������
�	�������������������������������������������������������������5�������������������������������� 
�ƒ 17.02.20 ������ ������ �������������	�� ������������ �������������	���� ������������ ������ ������������ ������ ������������������ �5 ������ �² 

7000,00. 
�õ�������� ���������	���������������� ������� ������ ������ �����	������ ������ �©�ô�������	������ ���� ���������������	���#������ ���������������������������ª  

�����������	���������#�����"���������������	�������	���#�����������	�������������	���������������������	������  

�ö���������������� . �õ�����������������	����������������������� �����������������	�������������©�ô�������	�������������������������	���#����������
�����������������������ª�������������	���������#�����"���������������	�������	���#����  

�ñ�������	�������������	��
���������������	���#  

�õ����� ���������������������������� ���� 
�ò���������������������	��������������������

���	���#��  
�õ����� ����  ���������������������� ���� 

�è�� �î�� �è�� �î�� �è�� �î�� 

�ò�ò�ò���©�ð���#���ª 2000,00 4100,00 5200,00 2000,00 4200,00 3100,00 

�ò�ò�ò���©�ë�����#�ª 12000,00 3000,00 11200,00 27200,00 - 7000,0 

�ì���������������������	������

62 : 

14000,00 7100,00 16400,00 29200,00 4200,00 10100,00 
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�
�
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������ ������ ������ ������ ������ ������ ������    ������    ������ ������������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ ������    �	�	�	 �	�	�	    ������ ������ �	�	�	 ������������    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    
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4.  �ó�����#�������������	���	�����#��������� �����������������	�����������������	�������������#�����������
�	�����#��������

�����������������	�������������������©���	�����������������#�������������
�	����������� �ª  

�å�������������	���������
�� �������������� �²  ���������� ������ ���#������ ������������������ ���������������#�"�������� ���������������	���������
��

�������	�������������� �����	���������#�����#���� �æ�� �����������	�������������� ���� ���	�
������������������������ �������������������� ���������������� ���
��

�������$���������������� �������������� �������	���
������ �����������	�� ������ ������������������ �����#�������	��� ������������ ���� �������������	����������

���������������	��  �ø�������������������������������ô�ø���������	���
���	�������������������������ð���������������ô�������������������������"���#������������������

�5�������������æ���	�����������������	�����������������������
�����������	���������������������������������"������������ �����������������î�����������	������������

�����������	�� - �©�ò�������������	�� �����	�����������ª���� �©�ø�����������������	�� �������
�	�����#�ª���� �©�è�	�����������������#��

�����������
�	����������� �ª�����ì�������	�����������������"�������	���������#�����	�������
�	�����������	���	���#��� �����������������#���	��� ��������  

 
 

�ô��������1.  �õ���������������������������������	������������  ��������������  ����������������������  

�õ�������������	�����	�� ���������������	�������������� ���������������� �²  �!������ ���	���	�������� ������������������ ������ �������	�������"�� ��������  ������

�����	�������� ������ ���	���������������� ���������������	�������������� �����	������ ������ �����������	�����������"�������� ���������������� ���� ����

�����������	�����������"�����"�� �������������� �������������� ���� ���������������� ������������������ �æ�� �����������	�������� ������ ���� ������������������

�ð�������������� �ô������������ ������ ���� ���"���#�� ���������� ������ �5�� �������� �����
�����
�� �����������	�� ���������������� �������������	���� �������	���� �²  
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�
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�������� ������������  [1] ���� �è�	�����������������#�� �����������
�	����������� �� ���������
���	�����#�� ���� ���������	���	�� �,�,�� �©�ò���������������	��

�������������ª�� ���������������	������������  ���������������� �����	���������#�����#�� ������ �����������	�� ���� ������������ ���������� �©�è�	�����������������#��

�����������
�	����������� �ª��  �ó���������������	���������������������������	�������������������������������������������	�������"���������������������
���	�����#��

���������	�� �������	���	���	���������� ���������	������������������ ������������ ���	���	�������������� ������� ������ �����	�����"�������� �����	���� ����

���ó�������������ð���������������ô�ø���������������������������� ���� �5����������  [2]: 

�ƒ �������©�æ�����������	�������	���!�������������������	�������	�����	�������������������������ª��  
�ƒ �������©�ô�������	���� �������������������������������������������#���������������ª��  
�ƒ �������©�ô�������	�������������������������	���#���������������������������������ª�� 
�ƒ 6�����©�ô�������	���������������������������������������������ª�� 
�ƒ �������©�ô�������	������������������������� �������������������������������"�����������	�����	���	�����"�ª��  
�ƒ �������©�ô�������	�������������	�����������������������������������	�������������ª�� 
�ƒ 71 �©�ô�������	�����������������������	�������������������������ª��  
�ƒ �������©�ô�������	�������������	�������������������������������������������	���������#���ª��  
�ƒ �������©�ô�������	�����������������	�������	���#�����ª�� 
�ƒ �������©�ô�������	�����������������������������	���������������������������	�����������������ª��  

 

�õ������������ �����������	�������#�� ���� ���	������� �������	�� �������
�	�����#�� ���	���	������������ ������� ������ ���������������� ���� �������	��

�����	���������� �������
����  ������� �� �����������	�������������������������	�
���	���� ���	���� ���������������	���� ���������
�	������ ������ �����������	�� ����������

���������������	�������������� ����������������  �è�	�
���������"�����
�� �������#�������� ���������	������������������ ������� ������ ������ �����	�������� �����#��

���������
�	�����#�������������������	�������������©�è�	�����������������#�������������
�	����������� �ª�� 

�ƒ �������©�ô�������	�������������������������������������������������#���������������ª�������	�����������������#  �����������
�	����������� ��
�����������������������������������������	�������������������������������	�
���������������������������
���	�����#������������������������
�ñ�è�õ��. 

�ƒ �������©�ô�������	�������������������������	���#���������������������������������ª . 
�ƒ �������©�ô�������	�����������������������	�������������������������ª . 
�ƒ ������ �©�ô�������	������ ���� ���	������������������ ������ �������������� �����	���������#���ª�� �����������	�� ���������	������������

�����
�������� . 
�ƒ �������©�ô�������	�����������������	�������	���#�����ª. 
�ƒ ������ �©�ô�������	������ ���� ���������������� ���	������������������ ���� �����	�����������������ª�� �������������� �ñ�è�õ����

�������������	�������	���������������������������	�����������������"�����#�� . 
�ƒ �������©�ô�������	���������������������������������������������ª . 
�ƒ �������©�ô�������	������������������������� �������������������������������"�����������	�����	���	�����"�ª . 
�ƒ �ð���������� �����	���� ������ �©�è������������ ���������������� ���	�������������ª�� ���� ������������ ������������������ ���������� ���	������

���������	���������������������������� . 
�ƒ �ð����������������� �����������������	�������������©�ô�	���	���������������������������	��� ���������������������ª��  
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�
�
 �	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    ������ ������ �#�#�#   
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5.  �ä���������������������������������	�������������������������������	�����������������	�����������������	��������

���������	������  

�ä���������������������������������#�� ������������ ���������������	�������������� �����	������ �����	���������������	���� �������������
������

�����������������	������������ �����	���������������������������������� �����	������ ������ �����	�������� ���������	�������� �������� ���������	��

���������������������������
�����������	�����������!���������������������"�����ð�	���������������������������
�����������ì�õ�������������������	�� ����������

�����	������ ���������	�������� �����������������	������ �������	�� ���� �����������
�� ��������� �	���� �ò������������������ ���������������������� �	�	��

�������������������������������������#�����#�"�����#��  

�ƒ ���������������� - ������� ���������	�����	���������������������������	�������������������	�����������������������	��������  
�ƒ ������������������������������������ 
�ƒ ��������������������������������  
�ƒ �����������������������	���������������������	�� 
 

�ó�	���	���	��� �� ���� �������������� ������������������ �������������������������������������� ���������� �����#�� ���	������������ �������� �����	������

���������	�������� �����
�	���� ������� �� �������������	���� ������ �
�	���������"�� �������������������� �������������������������� �����	�����	���	�����#��

�����������#�� ������ �������������� ���������������� ���� �������	�������� �������������������	�����
�� ������������������������ ���	������ �����������
�� ��������

���������#���������������������	�����	�������������	���	�����
���������������������������������	���������#�����#��  

�ó�������	������ �������������������������������������� �������	���������� ���������� ������ �����	������ ���������	�������� ������ ���������	������ ���õ��

���������	���	�������������������������������� -6. 

 

 

�ô��������2.  �ò���������������������
�������©�î���������������������������������ª 
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�
�
    ������������ ������ ������ ������ �
�
�
 �	�	�	 ������ ������ ������ ������ ������������    ������ ������ �#�#�#   
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�����������	�������
���������������������	����
�ñ�è�õ�� 

�ä�����������������������������������������õ���	����
���������������������������	�������
  19.04 ����������������������������  

�ò�������
�	�������������������ñ�è�õ��������
����������������� �������������	�������
��

������������  

68.02 19.04 
�õ�����������ñ�è�õ�����������#��������

�������	����  

����������������������������  51 
�ò�����������������������������������	��

������������  
�å�����������������#���������������� 

90.02 20,26,44 
�õ�������������	����������������������
�����������	����������������������������

���	���	����������������� �������������
  
�å�����������������������������������������������	���#���� 

 

�ô���������������	�������
�� �������	���������� ������ �����	������ �����	�������	�
������ �����	���������������� �����	�������������	���� ������

�������������	�������©�õ���	�����������	�����������	�������	�
�����ª��  
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������ �������	�	�	 �	�	�	 ������������    �ì�ì�ì ...�æ�æ�æ...   �ä�ä�ä������������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ �#�#�#   ������    �������	�	�	 ������ �	�	�	 ������ ������ �	�	�	    ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������������ ������������ ������ ������������ ,,,   

������ ������ ������ ������������������ �������	�	�	 ������ ������ ������������ ������������    ������    ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������������    ������ ������ �	�	�	 ������������ ������   ������ ������ �	�	�	 ������������ �	�	�	 ������ �	�	�	 ������ ������ �#�#�#   ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ �	�	�	 �
�
�
 ������ ������ �
�
�
    ������    

�õ�õ�õ�ì�ì�ì �ë�ë�ë   ������ ������    ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ ������ �#�#�#������������ ������    ((( ������ ������ ������ ������� � �    222)))    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000...   �²�²�²   �5�5�5 111222   (((444)))   
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�ô��������2.  �õ���	�����������	�����������	�������	�
����  

3.2.3.1. �ó�������	�������������������	�������������������	�����������	�������	�
�����������������������	���ð�ó�ë��  

�ò�ò�ò�� �©�ð���#���ª�� ������������������ ���� ���������������� �©�ô���������	���ª�� ���� �����������	������ �����	�������	�
������ ���� �������������	 

��������������������4): 

�ƒ �î������������ �����	�����	�������#���� ���������� �!������������������������ - ���� ������������ ����������������� ��- 360 ���� ���������	�
�� ������
�����������ñ�è�õ���² �������������������� 

�ƒ �î�������"���� �������������������������
�����
���� ���������� �!������������������ ������ - ���� ���������� ����������������� ��- 1 000 
�������������� ���������� �ñ�è�õ�� �² �������������� �������������� �î���������	������ ������������ �������������������� �������	������������ �÷���	�������
��
�����������������
���ò�����	���������������	���������������	���������©�ó���	�����	����������������������� �"�����������	����������������
���������	�
�� ���� �������������� �!������������������������ �������	�	�� ������ ���	������ ���������������"�����#�� ���� �������������	��
������������������ �����	������������ �õ���	��������� �����#�� �����	�
������ ���� �����������	�� �����	������������ ��������������������� �����
��
�������������������	���������	�����"�����	�������������������������������	�����#���������������������"�����#�������������������	���ð�ó�ë�ª . 

 

�ö���������������� 4. �ó�������	�������������������	�������������������	�����������	�������	�
�����������������������	���ð�ó�ë  

�è�	���	���������	����  �î���	�������������	����  �õ��������  �õ�����	���
�������	  

10.10 60 3 833 -33 
�ò���������������������������������	������������

�����������������������	�����ñ�è�õ 
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������ �������	�	�	 �	�	�	 ������������    �ì�ì�ì ...�æ�æ�æ...   �ä�ä�ä������������������ ������ ������ ������������ ������������ ������ ������ �#�#�#   ������    �������	�	�	 ������ �	�	�	 ������ ������ �	�	�	    ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������������ ������������ ������ ������������ ,,,   

������ ������ ������ ������������������ �������	�	�	 ������ ������ ������������ ������������    ������    ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������������    ������ ������ �	�	�	 ������������ ������   ������ ������ �	�	�	 ������������ �	�	�	 ������ �	�	�	 ������ ������ �#�#�#   ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ �	�	�	 �
�
�
 ������ ������ �
�
�
    ������    

�õ�õ�õ�ì�ì�ì �ë�ë�ë   ������ ������    ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ ������ �#�#�#������������ ������    ((( ������ ������ ������ ������� � �    222)))    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000...   �²�²�²   �5�5�5 111222   (((444)))   
 

   

hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiiinnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222/// 111000000--- 222000222000--- 111222--- sssaaafff eeettt yyyeeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt    25 

�è�	���	���������	����  �î���	�������������	����  �õ��������  �õ�����	���
�������	  

19.3 60 767 -67 �æ�����������
���ñ�è�õ�������� 

68 19.3 767 -67 �ñ�è�õ�������������	���� 

10.11 10.10 3 833 -33 �æ���������������������	������������������������  

20 10.11 833 -33 
�õ�������������	�������������������������������"������

���	�����ñ�è�õ 

20 10.11 125-00 

�õ�������������	�����������������	�
�	���	���#������������

���	���	�����	�����������	�� . (3600-

600:24)* 

�
�î�����������	�������������	�	���������������������
�������������������������������#������������������� ���	���������������������	�����#���������������������	�� �����������������������î������������

����������� �����	�����#�� �������	�	�� �������������� ������������ ������ ������������� ������ �	�	�� ����������������� �� ���	�� �����	�������������� ������������ �������� �	�
���� ���������������#�� ����

�������������	���ð�ó�ë���������������������	�����#�������������������������#�������������	���	�����	���������������������
������  

 

3.2.3.2. �ó�������	�������������������	�������������������	�����������	�������	�
�����������������������	��

�����������������������	��������  

�æ���������������������	�������������������������������������������ò�ò�ò���©�ð���#���ª ��������������������5): 

�ƒ �î�����������������������!���������������������������������	���#������������������������� �������������������������	�����ñ�è�õ��. 
�ƒ �ô�����������
�� �����	�����	�������
�� �������������	�������� ����  ���	������ ������������ �!������������������������ ������ ���	���#������  

����������������� �����������������������������	�����ñ�è�õ���� 
�ƒ �è���	�� ���������� ���	�������������� ������������ �!������������������������ ���� ���	���#�������� ����������������� �� ���� ���������� �������� ����������

���	�����ñ�è�õ���� 
 

�ö���������������� 5. �ó�������	�������������������	�������������������	�����������	�������	�
�����������������������	�������������������������	��������  

�è�	���	���������	����  �î���	�������������	����  �õ��������  �õ�����	���
�������	  

10.11 10.10 1700- 00 
�æ����������������������������������������������������

�������������	������������  

20 10.11 200 -00 
�õ����������������������������������������������������� ��

���	�������������������������	������������������  
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������ ������ ������ ������������������ �������	�	�	 ������ ������ ������������ ������������    ������    ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������������    ������ ������ �	�	�	 ������������ ������   ������ ������ �	�	�	 ������������ �	�	�	 ������ �	�	�	 ������ ������ �#�#�#   ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ �	�	�	 �
�
�
 ������ ������ �
�
�
    ������    

�õ�õ�õ�ì�ì�ì �ë�ë�ë   ������ ������    ������ ������ �	�	�	 ������ ������ ������ ������ �#�#�#������������ ������    ((( ������ ������ ������ ������� � �    222)))    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000...   �²�²�²   �5�5�5 111222   (((444)))   
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�è�	���	���������	����  �î���	�������������	����  �õ��������  �õ�����	���
�������	  

20 10.11 62-50 

�õ�����������������������	��������������������������������� ��

������������������������������������������������

�������#������������������������������ -00* 

�����������©�ò�õ������

�!�����������������������ª  

�����������©�ò�õ��������

�����������	�ª  
43000 -00 �æ�������������������������������������������	�������
�
  

20 02 1792- 00 
�æ�����"���	���������������	����������������������

�������������	��������  

* �î���������� �����	�	���� ���������� ����������� �������������#�� ������ ���	�������� ����������������� �� - ���������� ���������� ���������������	�����#�� ���� �������������	�� �ð�ó�ë����

���������������	�����#�� ������ ���������������� ���������������� �������#������ ������ ���	���������� ����������� �������������#��������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�î�����������	�������� �����	�	���� ���������� �������
������ ������ ���	�������� ����������������� �� - ������ �������� ���������� ���������������	�����#�� ���� �������������	�� �ò�õ����

�õ�������������	�����#�������������������������������	�����������������	�����#�����	�
�	���	���#���������������������������������	������������  

 

3.4. �ñ���������������
�������	���������	�������	�
�������������	�������������������������õ�ì�ë  

�æ�������������������������	��� �����"�����	��������������������������������������������������� �������������������������������
������������������� ��

����������������� �� �����	���������� ��������������������� �����
�� �������������� �������� ���������"���	�������� �����	�����"�������� �������������
��

���ó����� ������ �ð�������������� ������ ���������������������� �1�� ���� -03- ������������������������ ������ ���������������������� �1�� ����-03-

06/1/59763, �����������������������������1������-03-06/4/8): 

�ƒ �ó�������	���	�����	�� �����	��������� �����
�� �����	�������� �������������
�� �������������� �������������#�� �������
������
����������������� ���#������ �����������	�������������������ø�	���	������� ������������������������ �����������������������������1�������� - �ø�ë��
�©�ò�� �����	��������� �����
�� �����	�����	�� �������������
�� �����������ª�� ���� ���������������� �ò�����	������ ���� ���������	���	��������
�����	��������� �����
�� �����	�������� �������������
�� ������������ �������������
�	�����	�� �5�� ���� ���� ���������������� �ð����������������
�ô���������������������������������������������1�����������ª [3] .  

�ƒ �õ�������������	�� �����	�������	�
������ ������ ���������������� ������������������������ ���� �������������������� �����	���	��
�����������������������#�� ���� �����	���	�������� ���������������� ���������� ���	���������������
�� �������������� �����	�������	�
������ ����
�����	���������� ��������������������� �����
�� ���������������� ���������� �������	���
���	���������� ���������������������	�
�� ������
�������������������� ���	������� ������������ �����	��������� �����
�� �����	�������� �������������
�� ������������ ���ó����� ������
�ð���������������������������������������������1������- �����ò�ò�ç-3519). 

�ƒ �ë�������������� ������ �����������������	�������	�� ���������������������	�
�� �������������� �����	�����	���	�����#�� ����������������������
�����	�������	�
�����
���� �����	���������"�����	�� �������������	�� ���� ������ �����	���������"�����	�� �������	���
���	�������	��
������������������ ���	������� �����������������	��������� �����
�������	���������������������
���������������� ���������������������	��������
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������������������������ �	�
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���������������������������������������ñ�î���ô�ø�� [1]. 

�÷���	���� �����	�������	�
������ ���� �������������	�� �������	��������� �������� ������������������ �������� �����	�����"�������� �������������#���� - 

��������  ����������� �������������#�� ���	���	�	�� ������ ���	���#���	���� ���	������������������ ������ �������������������� �	�������������� �����	������  
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5. �ó�����������������������������	  

�õ���	������ �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �$�F�F�H�V�V�� �������������	���� �����	������ ���	������������ ���������������	�������
�� ���������	������

�������������	�����#���������������������������������õ�÷�å�è�������$�F�F�H�V�V���² �!���������	��������� �����������������#���������������#�������������������#������

����������� ���������������� �õ�÷�å�è���� ������ ���� ���������	������ �����#�� ���������������������� �����������
�	�����
�� �������� ���������������� �î�� ������������

�������������	�	�� ����������� �����	�������� �������������	���������� �$�F�F�H�V�V�� �����������#�����#�� �����	������������ ���������������������� �������	����������

���� ���������	�������� �������������	�� �����
������ ����������� ����������� �� �����#�� ���������������#�� ���������������� �������������������� ��������������������

���������������������������������	�����������û������������������������� �"��������������������������������� ���������������������������
�	�����#���������
������

����������� ����������� �� ���������������� �����#�� �����#�������������#�� �������������� ���� ���������������� ���� �������	������������ �è���#��

�������	�������������������#�� ���������� �������������� ���	������������������ ��������������������� �� ���������������	���� �����������������
��

�����	�����	�������
�� ������������������ �������������	�� �������
������ ������������������� �� ���	����� �����	�� �������	�������� ���� ���������	����������

�������	���	���#��� �� �����	�� ���	�����������������	�� �������������������� ���������������������� �����#�� �����	�����	���	�����#��

�����	���������������	��������������������������������� �����������	���#���������	�����	�����������������������
�	��������������������  

�õ�÷�å�è�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �$�F�F�H�V�V�� �������������	���� ���	��� ������ ������������������ ������������� ���������� ���������������	������������

�����#�� ���������������������� �����������
�	�����
���� �������� �������������#�	���� ����������������� �� ��������������������� �����	�� ������������������ ���	����

���	������������������������ ���������	������� �� ���� �������������������������� ������������ �ö�	���� ���	�� ���	���	�	���� �������	�
������ �0�L�F�U�R�V�R�I�W��

�2�I�I�L�F�H���� �������������
�� ���������������	�
������ �$�F�F�H�V�V���� �������� �
�	�� �����	���������������#�	���� �����������
��������� �� ��������������� �� ���� ����

�#������������ �������������������������������#�� �9�L�V�X�D�O�� �%�D�V�L�F�� �I�R�U�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �����������$�������
�� ���	�������	�
�� �9�L�V�X�D�O��

�%�D�V�L�F���� �������������#�� �������������#�	���� ���� �������������#�	���� ��������������������� ��������� �� �������	�	�� ����������� �������������������#��

�����	�������������������������������� �����������#�������������� �è�������������������������� �9�%�$�� �����
������ ������������� �� ������������������

���������	�����#���������������������#���������������
����������������� ��������������������������������� �����������	�����������	�����������������	���������	�	������

������������������������ �������������� ���� �������
�	�� �����������������	�� ���������������� �����#������ ���� �����	���	�� ��������������������������

������������������ �>�����@�� �ñ���� ������������������ ����- ������ ������������������ �������������������� ���	���������������� �!���	���	����������

�����������������������������������������
�	�����#��  

 

 

�ô������������������  �² �ç�����������#�������������������������������
�	�����#  
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�ô������������������  �² �å�����������������	��������  

�è���#�� ���������� ������������ ���	����������������� �� �������������"�� �������������������������� ���������	��������������� �� ����������� ����������� ��

�9�L�V�X�D�O���%�D�V�L�F���I�R�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����ñ�����������������	�������������	�������������	������������������������������������������ �² ���	�������	����

��������������������������� �����������	��� �����������������������	�������������
�	�����#��  

 

 

�ô������������������  �² �ø��������������������������������  

�ø�����������#�� ������������������������ �����	�������������	������ ���� �������	�� �������� - �����	������ �����#�� ������� ���	�
���	������ �	�	��

�������������������������������#�� ������������ �������� �>�����@���� �î������ ������������ ������ ��������- �����	�������� �����	���������������	������

���������������������#�� �����#�� ������������������������������ �������� �������������������� �����������	�� ���� �����������	�� ������� �����������	��� ��

�������������	���� �������������� ���� ���������	�� �©�æ���������� ���	��������������������� �ª�� ������������ ���������� �����	�� �����
������ �������������#��� �� ����

�������	���#��� �� �����������	�� �������������������������� ���� �������
�	�� �����������������	��� �� ���� �������	������� �� �������������� �����#��

���������������������������ì�����������������
���������������������������������������!�����
���������������������	����������������� ��  
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�ô������������������  �² �å������- �����	��������������������������������������������  

 

 

�ô������������������  �² �õ�������������������	�����������������������#�������������	�
����������������������������  
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�ô������������������  �² �9�%�$���������������#������������������������ 

�ñ���� �������������	�� ������ ���������������� ���������������� ������������ �������������#�"�����
�� ���	���������������� ������������� �� ���� �å�è�� ��������

�������������������	�������������������	�������	�������������������������������	���������������������	���������������������	����������������������������������

�����������������������>�����@�� 

6. �ö�	�������������������	  

�ñ�������������������	�� ���	�������������������	�� �²  �������������� ���	�������������������#�� ���������������������	��� �������������� ����������

���������������	���	�
�� ���� �������	���	���	�����	�� ���������������������	��� ������������ ���� �����	���	������ ���������������� �������������������� -

���	���������	�������
�� ���������	������ �������� �����������
���������� ���� �������	���� ������ �����	�������
�� �������������� ���� ���	��� �"��

�����������������	�����#�� �����������	�����������#�� �����	�������������#������ �����	�����#�����#�	�������� ���� �����������
�� ���������	���	�� �>�����@���� �è���#��

�	������ ���������	���	�����#�� ���������������������� �����	���#�� ���������������� �������������������������
�� ���������	������ �������� �����������	�� ����

���������������������������������������	�
�����æ�����������	����������������� �"���!���	�����������������������	�������������	��������������������������� ��

5- ��� ���������	���	�����
�������	���	�������������������������������	���������������������������	�������������	���������
����������������������������������

���������������������������#�����������������������������������������������	�
��������������������������  

�ö�������������� 3. �ñ�������������������	�����	�������������������	  

�î���� - ������
�����������	�
  

�è�	�
���������	  t 1�������	�� t 2�������	�� t 3�������	�� t 4�������	�� t 5�������	�� 

1 �ë���������  0,11 0,13 0,12 0,09 0,1 

�ó��������  0,1 0,09 0,09 0,11 0,12 

10 �ë���������  0,1 0,12 0,11 0,15 0,13 
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�î���� - ������
�����������	�
  

�è�	�
���������	  t 1�������	�� t 2�������	�� t 3�������	�� t 4�������	�� t 5�������	�� 

�ó��������  0,09 0,11 0,14 0,11 0,11 

25 �ë���������  0,15 0,16 0,15 0,14 0,17 

�ó��������  0,14 0,13 0,15 0,13 0,14 

50 �ë���������  0,2 0,19 0,2 0,18 0,18 

�ó��������  0,17 0,2 0,18 0,2 0,18 

100 �ë���������  0,3 0,27 0,29 0,29 0,28 

�ó��������  0,27 0,25 0,25 0,29 0,29 

 

�ó�������	�����	��������������������������������� �������	�����	�	�������������	�������	�������	���������������������	����������  

                                                      (1) 

�ë�����	�����������	���	���#������� �������	�����	�	�������������������������	���������������	�����	���������������������	����������  

                                             (2) 

�������������	����������� ���������	���	�����
���������������������	����������  

                                               (3) 

�����	���Q���² �������������������	���	�����
�����Wa(n-1) �² �������	�������	��� �����
�������!�����������	�������õ��� �"���	���������������������
��

������������ �ä�� �² �����������"�������#�� ���������	����������� �� ���������������� ������ �������������� �����������	�� �²  �!���	��������������������

���	�������������	�������������������#������������������ 

�ì�������������	�������	���#��������������������������������������������� ���������������������	����������  

                                                  (4) 

�ô�	������� ���������� ���������	�������� �������	���	������ ���� ���������������� ������ ���	�������������������"�����"�� �������������	��

�����	�������	�����	�� �����	���	������ ���������������� ���� �������������� ������������ ���������������������	�������� �����������	�
 , �������� �����# 

�����	��������������������������������������������������������������������  
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�ö�������������� 4. �ô�	������� ���������������������������������������	�������������������#  

�î���� - ������
�����������	�
  

�è�	�
���������	  
t ���������������� , 

���	�� 
�7�������	�� �� t �������	�� t �������������	�� 

1 �ë���������  0,110 0,0141 0,0184 0�����������“������������ 

�ó��������  0,102 0,0117 0,0154 �������������“������������ 

10 �ë������ ���  0,122 0,0172 0,0221 �������������“������������ 

�ó��������  0,112 0,0160 0,0206 �������������“������������ 

25 �ë���������  0,154 0,0102 0,0137 �������������“������������ 

�ó��������  0,138 0,0075 0,0106 �������������“������������ 

50 �ë���������  0,190 0,0089 0,0123 �������������“������������ 

�ó��������  0,186 0,0120 0,0158 �������������“������������ 

100 �ë���������  0,286 0,0102 0,0137 �������������“��0,014 

�ó��������  0,266  0,0150 0,0194 �������������“������������ 

 

�ë�������"���	�����	  

�ú�	��� �"�� �����������
�� �������������� ���������� �������������������������#�� ���������	�������� ���	������������������ �������$������ ���������� -

����������� ���������������� �å�������� ������������������ �����������������	������ ���������	�������������� ���	�������������������� ���������
�� -

���������	�����#�� �����#�� ����������� �������������#�� �	�$�� �������� �������������������	�� ������������������ ���� ������������������ �������	�����	�
������

���������� ���������������� �������	���	������������ ������ �������������������������"�� ���������	�� -���������	���������� ���� �����������	�� ���������� -

����������� ���������������� �����#�� �������������� ���������� �������������������������������� ���� ���������	���	������ ������������������ �����	�������������#����

���	���������������������� �æ�� �������	�� �������������� ���������� �������	���	���	������ �������	������ ���� �����	�����	���� ���������	�������������#����

���������������� ���� ���������������� �������������	�� �����	���������������	�����#�� ���	������� �� ���� ����������� �"�� �����������
�	�����#����

�����	�������������	���� �����������
�����
�� ������� �����������	��� �� �����������
�	�����#�� ���� �	������ �����
�������� ������������������������������ ����

�������������������������������������������������	�������	�������������#����  

�å�������� �����������������	������ �������������� �������	�������������������#�� �������� ���������������� ���������������� �����" ���	 �����	��

���������	�� - ���������	���������� �������������	������ ���������	����������� �����#�� ���� ���	���#�������������#�� �������	�������� �å�������	�� -

���������	�������� �������$�������� ���������������� ���� ���������������������� ������������������ ���������� �����	�������������	������ ���� �������	���#����

�©�$�6-�,�6�ª�������©�7�2-�%�(�ª�������������������#�����$�5�,�6���9�$�&�'�������#�����	�������	�����������	�������������������������	��� ���������$�5�,�6���² 

�H�(�3�&�������#�������
���	�����������	�������������������������#�� 
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�ô�������������������� �����������
�	�����#�� ���������	���������#������� �� ���� �����	���	�� �������������	�����#�� �������������� �������������� �0�6��

�$�F�F�H�V�V���� ���������� �����������������	������ �������������� �������������� ���� �����������
�� �õ�÷�å�è���� ���� �������	�� �������	�������������������#��

�����������������	�����������������������	�������	�������������#���������������������	���������	�������$���������ö�����
�	�����������������������������	������

�������������� �������������������������� �#���������� �9�L�V�X�D�O�� �%�D�V�L�F�� �I�R�U�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �����	��������� ������ ������������������������������

�����#�� �������������� ���� ���������������������� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� ���� ���	���������������������� �����#�� ���	������������������ ���	����������������

�������������
���� �ó���� �������	�����	�����"�� �������	�������������������#�� ���������� ���������	���	������ ���	�������������������	�� �������������
��

�����������
�	�����#�� ���� ���������������������	�� ���	�������������������	��  �������������	�� �������������������� �������� ��������������������

�������������#�	�����#�� ������ �������������� �������������#�������� �æ�� �����������	�� �������������	���	������ �!���������������	�������	�� ���������$������ ����

���������������������	���!���������������	�������
�����	���	�����������������������������������������������������������
�	�����#��  

�æ�� ���������"���	�����	�� �����	�����	���� �������	������� ���� �������� �����������
�	�����	�� �����������	�����������	���� �����#�����	����������

�����	�������������#���� �����#�� �����������	�����#�� �������	���������� ���� �������������
�� �������������� ���������� - ����������� ���������������� �è���#��

������� ���	�
���	���������������������#���������������������������
�������������������	����������������� �������������	���	�	�����������������������������	��

�����������������	���	�����	�����������������������������������	�����	���	�������#�����������$�������������������������������������������#����  

�ï�����	������������  

1. �ö������ �å���������� �©�è�������
��- ���������	�����	�� ���� ���������	���	���� �ò���� ���������������������� ������������ �������������������� ������
�������	�������������������#�����������	�� - �������	���	�
�ª��������������  

2. �ò�����	��������� ���	���� �ä���� �©�ó�����������	�����	�� ���������	��-�������	���	�
���� �ñ����������� �����#�� ������������ �����������	������ ����
�����������������ª�� 

3. �õ�������	�������� �ð���� �©�ð���� �����	������ �������� ���� �������	�� �����
������ ��������������� �ª���� ���������� �²  URL: 
ht tps://theoryandpractice.ru/posts/9238-dizayn-myshlenie. 

4. �é�������	���������� �ù���������������� �©�û������ ���������	�� ���������
��- ���������	�����	�ª���� ���������� �²  URL: 
http://www.lookatme.ru/flow/posts/books-radar/121179-chto-takoe-dizayn-
myshlenie. 

5. �ì�����	����� �	������ �é���� �©�û������ ���������	�� ���������
��- ���������	�����	�ª���� ���������� �²  URL: https://te-
st.ru/2015/01/28/what-is-design-thinking/ 

6. �ä���������������� �è������ �î������������������ �ò���� �ð������������������ ������ �ù�������������� �ä���� �©�ô���������������������� ������ ���������
��-
���������	�����"�ª��  

7. �ö���	�������������#���� �ä������������ �����	�������������
���� ���������� �����	�������������
�� �²  URL: 
https://intellect.ml/trebovaniya-analiz-trebovanij-vidy-trebovanij-5188. 

8. �ç���������	������ �ö���æ������ �å������������ �å���ä���� �ó�����	�������������������	�� ������������������������������ ���������	������ �����	�������	��
�������������	�����² �ô�����������������è�������ø�	�������������������������² ������������ 



 
corpinfosys.ru 

������ ������ ������ ������ �	�	�	 ������������    �ä�ä�ä...�ò�ò�ò...   �è�è�è������ ������������ �
�
�
 ������ --- ������ ������ ������ ������ �	�	�	 ������ ������ �	�	�	    ������    ������ ������ ������ �	�	�	 ������������������ ������    ������������ �	�	�	 ������ ������ �	�	�	 ������ ������ �#�#�#   

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������    ((( ������ ������ ������ ������� � �    222)))    /// ///    �î�î�î ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������������ ������������ ������ �	�	�	    

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �	�	�	    ������ ������ ������ �������	�	�	 ������ ������ ...   �²�²�²   222000222000...   �²�²�²   �5�5�5 111222   (((444)))   
 

   

hhhttt ttt pppsss:::/// /// cccooorrr pppiiinnnfff ooosssyyysss...rrr uuu/// aaarrr ccchhhiii vvveee/// iii ssssssuuueee--- 111222/// 111000222--- 222000222000--- 111222--- dddeeesssiiigggnnnttt hhhiii nnnkkkiii nnngggiii sss   50 

9. �æ���������������� �ä���� �æ������ �ö���������#���� �é���� �î������ �õ���
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���������	�����������	�������������������÷���	�������	���������������	�����²  �õ�ó�������÷�������	���������	�����ì�ö�ð�ò����������6. �² ������������ 
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Rapid Application Development. 

2.  �ì���	�������������������#�������������������������	�������������
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- �����������	�����	�������������������������	�������������������²  �����	��������� ��������� �����������������	�
���������#�����	����������������������
�����������	�����������	���������������"���	�
���������
������������  

- �����������������	��� �����	�������������	�����	���������������������²  ���	�����������������������������������������������������	��� ��
���������������������#���������������������������#��  

3 �æ���������
��������� �������#���������	���	�����#�����	�����������������
������������  

4 �æ���������
��������� �������#�����������	�����#�����	�����������������
������������  

5 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�ó�������	�������ª  

6 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©���������������ª  

7 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�ä���������	���ª  

8 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�ö�	�����	�������������ª  

9 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�ñ�����������	�����#�ª 

10 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�è���	���������ª  

11 �æ���������
��������� �����������������������������	�����������������������#�����������������������å�è���©�ó�	�������������ª  

12 �æ���������
��������� �����	�������������������������������������������	  

13 �æ���������
��������� �������������������	�����������������
���������������������	�	���������	�������������������������� �������������	������  

14 �æ���������
��������� �������������������������"�������������������
�������	  

15 �æ���������
��������� �����������	�����#��������������  

16 �è�������������������  

17 �ï�	����������� ����������������� ��������������  

18 �ñ�����������	�������������������������������#�����	�����	�����������������������������������������	��������  

19 �ñ�����������	�������������������������������#�������	���������	���	�����������������������	�����
  

20 �ñ�����������	�������������������������������#�����������	�����#�����������	�������������������"���	�����
  

21 �ñ�����������	�������������������������������#�����������	�����#�����������������������������	�����	�����������	���	 ����  ���������������	�����#  

22 �ñ�����������	�������������������������������#�����������	�����#�������������������������������	�����������������������	���� ���������	  

23 �ñ�����������	�������������������������������#�����������	�����#�����	���������������������������������������	��������  

24 �ñ�����������	�������������������������������#���!�������������������������	��������  

25 �ñ�����������	���������������������������������	���	�����������	������  

26 �ñ�	�����������
��������� �����������	���������������	�������������������������������	���	  

27 �ô���������������������	�������������"�����������	�����	  

28 �÷�����������
���������	�����	�
��������������������� �������������������
����������  

29 �è������������������� ��������������  

30 �î�����������	����������� ��������� �����	������������� ��������������������  

31 �ò�������	���������	�����	�����	�����������������
�����	�#���	��� �������������������	������������������������������  
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�5  �ó����� �����������	��� �������	�������	�������������	  
32 �����������������������	���������������������������	�
���	�����#  

33 �����������	�������	���	�����#���������������	�������	���#����  

34 ���������������������������������������������������������������	���������#�	�����#���������������	�����	��  

35 �������������������	�������������	�������������	���������²  ���������������
���������	���������	���	�����������!���	���������������
���������	�����������	������
�������	��������  

36 �����������	�����������	�������������	�������	���������#�����#��  

37 �������������������#���������������������	���	�����#��������������������������������������������  

38 ���	�
���������������������������	�
���	�����#��  

39 ���������������������������	�����	�������������������#��������  

40 �������	�������������������������������������������	���	�����	�����	�����������������
�����	�#���	��� ������������ �������	�������������	�������	������
�!���	�������������������������	��  

41 �������������������������	�����
�����	�����������������
����������������  

42 �������������������������������������������	���������������	�������������	����������������� ���������"���������������� ������������ 

43 ���������������������������������������������������	���	�����"�����������������������	�������������������������#�����
��  

44 �������������������������������	��������������������������������������������������  

45 ����������������� �����������������	�����������	�������������������������������������������������
�	�����	�����������	���
���	������������
�����������	���������������	���������������!���	�������������������������	��  

46 �����������������������	���������������	�
�����������������������	�������������	�������	���������������������������������������� �������������² 
�!���	���������������#�������������������	���	��������  

47 �������������������#��������������������������������������������������� �#�����������������������������	���	�������������� �����������	�����#��������������������
���������������������������������	�������	���	�
�������������������
���������	���������	���	�������������!���	���������������
 ���������	������ 

48 �������������������#�����������������������������������	�
���	�����#�������������������������������������"���	���������������������� ��������
���������������	�����������������������	�������������������������ò�ð�õ�� 

49 �����#�������	��� �������������
������������� �����������	���	�������������������������#�����������������
���������������������	�� �	�����#��
���	�����������������
�������	���������������	�������������������������	��������������������  

50 �����������������
�����������#�����������������������	�������������������������������
��������������������  

51 ���	�������#�������
�����������#�������������������#�����������"���	�
  

52 �������	�����������������	���������������	�����	���������"�����	���������������"�����������������������	��������������������� �����������	 ���# 

53 �#�������������
�����������	���"���������������������
���������������������������#�������������
���	���������#�������	��� �������������
�	�������� ��� ��
��������������  

 

2.2.  �î���"���	�����
�����������	�� - ���������	�����������������	�������©�$�6 - �,�6�ª 

�ð�����	��� �� �©�$�6-�,�6�ª�� ���©�������� �	����� �ª���� ���	�����	���� �����������
�������� �������������
�	�����	�� �����������#���	������

���������
�	�����#�� ���	������ ���������������������������������	�� �����������������#�������� ���� �������	�
���	�������� ���������	���������� ����

���������������� ���������������������� ���� ������ �����	���	���������� �õ�� ����������� �"�� �!�����
�� �������	������ �������	���	���#�"�����#��

�����������	�������	�� ���	�������� �������� ���	������������������ ���� ���������������	�
������������ ���������	������������ �æ�� �������	��

�������	�����������������#�� ���������	�� - ���������	���������� �����������������������#�� �������������� ������ �������	�����	������ �����������#�����#�� ����
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������������������ �����������	�����#���� �è���#�� �������	���	���	�����#�� �!�����	�������������������� ���������	���������� �����������������������#�� ������

�����������
�	�����	�� ������ �����������	�
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���� �å���������������#�� �!���������� �����������
������ ���������
���	�����	�� ���������	�
��

���������	�����������������	���#�����������"���������������������������������������������������	���������	�����"��  
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���������#�����������������	�����	������������������

������� �������	�����#������������������������������ 
�ƒ ���	�����������	�����������	�������������	�������������������������	�����������	�������������������	�� - ���������	��������  
�ƒ ���	�����	�����	�������������������������#���	�
�����������	���	���
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�ƒ ���	�����	�����	�����������������
�������#������������������������������������������������������  
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�ñ�����	��������������  �û�������������
  10 

�î��������������������������  �û�������������
  10 

�ñ�����������	�����	  �ö�	������ 1000 

�ö�	�����	���������������
��
��������  

�n �ñ�����	����������������  �õ���	�������� 10 

�ñ�����	��������������  �û�������������
  10 

�î��������������������������  �û�������������
  10 

�è������ �è������ 8 

�æ���	���# �æ���	���# 6 

�è�����������	  �û�������������
  10 

�ö�	�����	������������  �û�������������
  10 
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�D�h�^���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z
�G�h�f�_�j���d�Z�j�l�u
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�>�Z�l�Z
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�è���#�� ���������������#�� ������������ ������������ �������
�	���� ������� �� �����"���	�����
�� ���������	�� - ���������	������ �©�ï�	������� ��

���������	�������ª�� ���� �����������	���� ������ �� - ���� ���� ��- ���� �����������#���� ���	������������������������ ������������� �����	�����#�� �������	��� �"��

�©�7�2-�%�(�ª�������$�5�,�6���H�(�3�&������������������������3 �² 3.5). 
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�æ�� ���������	���� ���������	�� ���������������#�� �����"���	���������� ���������	�� - ���������	�������� �©�ï�	������� �� ���������	�������ª�� ����

�������	�������©�7�2-�%�(�ª�������
����������������������� �����������������������	��- ���������	�������������������������������� 6). 
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�è�����	�	�� �������� �������������� �������������������� �'�H�Q�Z�H�U�� ���������� ���������������� �å�è�� ���� �S�K�S�0�\�$�G�P�L�Q�� �����#��

���������	�����#�� �������������� ���� ���������	���������� ���� ���	�������������	�� �����������������
�� ������� ������������ �õ���	���������������� �3�+�3��

���������������������������#�� ������� �����������	��� �������
�� �������	�����	�
������ �è������������������ ���	�����	�������	���� �����
���#�� ������ �3�+�3-

�����
������ ���	������������������ �������	����������������������� �� �������������� ���������	���������� �ö������������ �����
������ ������ ��������������

���	�����������������#�� �������������� ���������	���������� �������� ���	���	�
���	���� ������ ���������"�� �������������������� ������ �������������
�� �������	����

��������������� ���#�� �������	����- �������������#���� ���	�����������������
�� ������������ ���������������������������� ������� ���������� ������������������

3.7). 
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�ó�������	�������� �������	���������� �������������������������
�� ������������ �������������������������� ���	���	�����#���� ���������� ���������	���	������

���������������������	�� ���	�������������������	�� ���� �� - ��� �� �!������������ �����#�� ������ �������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����

���������� ������� �����������	���	�
�� ���� �������������	���	���������� ���������������� �è���������	�� ���� ���������	���	���������� ���	����������

�������	���	�������������������������������������õ����� �����	�������������������#������������������� �����������	�����"���	���������æ�������������	����- ��� ����������

��������������������� �� ���������	�������� ���������������� ���������	������ ������ �����������������	�� ���	�
���������#���� �è�����	�	��

��������������������������� �������	�����	�	�������������	�������	�������	�������	�����������	���	�����
���������������������	��������������  

                                               (3.1) 

���������	�����	�������������������#������� �������	�������	���������������������	�������	���������������	�����#���������������������	��������������  

                                  (3.2) 

�ä �������
�	�����������	����������� ���������	���	�����
��������������������������������  

                                   (3.3) 

�����	  n �² �������������������	���	�����
�����W�4���Q-1) �² �������	�������	��� �����
�������!�����������	�������õ��� �"���	���������������������
��

������������ ���� �ä�� �² �����������"�������#�� ���������	����������� �� ���������������� ������ �������������� �����������	�� �²  �!���	��������������������

���	�������������	������ �-�0�H�W�H�U���� �������������
�� �����������	���� �����������	�� ���� ��������������� �"�� ������ ���	���#�����������#�������
�� ����������

���	���������������� �������������	�������#�� ������ �������#���������� �������	�
�� ���� �����������#�� ���������������� �ì�������������	�� �����	���#�� ����������������

�����������������	�����#���������������������	������������������ 

.                                             (3.4) 

�ö�������������� 3.3.  �ô�	������� ���������������������������������������	�������������������#  

�î - ������
������� ����  

t 1������ t 2������ t 3������ t 4������ t 5������ 
t �������������� , 

�� 
t ������������������, 

�� 
�¨�W������ t ������������ 

1 0,035 0,07 0,07 0,042 0,028 0,049 0,0198 0,00843 �����������“����������  

10 0,028 0,014 0,014 0,014 0,007 0,0154 0,00767 0,0033 0,015�“0,003 

25 0,014 0,014 0,021 0,014 0,014 0,0154 0,00313 0,00142 0,015�“0,001 

50 0,022 0,006 0,005 0,008 0,005 0,0092 0,00726 0,00312 �����������“�������� 3 

100 0,007 0,009 0,038 0,167 0,029 0,05 0,06672 0,02835 �����������“����������  
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�î - ������
������� ����  

t 1������ t 2������ t 3������ t 4������ t 5������ 
t �������������� , 

�� 
t ������������������, 

�� 
�¨�W������ t ������������ 

250  0,035 0,075 0,519 0,103 0,05 0,1564 0,20434 0,08681 �����������“����������  

500  0,079 0,028 0,041 0,055 0,406 0,1218 0,15999 0,06798 �����������“����������  

1000 1,248 1,602 1,034 1,729 2,156 1,5538 0,43 571 0,18511 �����������“���������� 

2500  5,127 4,913 4,033 4,854 5,036 4,7926 0,4377 0,18596 �����������“����������  

5000  10,11 8,135 8,911 8,547 8,555 8,8516 0,75521 0,32085 �����������“����������  
 

�ñ�� �����������	�� �������������� ���������������� �������� ���������� ���������������	������ �������������������� ������������������ ���� 8), 

���������#�������������������������"�����#����������������������� �������	�����	�����������	���	����������������������������������������������������������������

���	��- �����
�����������������������	�����������	�������������	���	�����������������#�����������������	������������� �����������	���	�
��  

 

 

�ô������ 3.8.  �ë������������������� �������	�����	�����������	�������	�����������������	���	����������������������������������������

������� �����������	���	�
   

4.  �ô�	���������������#�����������	�� - ���������	���������©�ó�������#��� �����������	�������ª�������������������	��

�����	�����������������
���������	������������������� �����#���$�J�L�O�H���6�F�U�X�P 

�ô�������������������� �������������������������� �����	�����	���	�����#�� �������	���� ��������������������� ���#�� ����

���������	�����������	��� �����������������������	���	�������
�������������������	�������������������������������	�����������	�������	���������������������$�J�L�O�H��

Scrum. 
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�ö������������  4.1.  �����������������������������������ó�ò����������������� �������������	�����$�J�L�O�H���6�F�U�X�P 

�5��
���	�
���������#��\ 

����������
��������������������  

�ñ����������  

�ó�	�������
����������������
�����	���������������#��

�����	�������������
���� -
���������!������������  

�æ���������
����������������
�����	���������������#��

�����	�������������
���� -4 
���!������������  

�ö���	�����
����������������
�����	���������������#��

�����	�������������
���� -7 
���!������������  

1 

�ø���������������������	��
���!������������

������������������
�������������������������� 

�ò�������������	��
�����"���	����������

���������	�� -���������	��������
�©�ó�������#��� ��

���������	�������ª������
�������	�������©AS-IS �ª 

�ò�������������	��
�����"���	����������

���������	�� -���������	��������
�©�ó�������#��� ��

���������	�������ª������
�������	�������©AS-IS �ª 

�ò�������������	��
�����"���	�������������������	�� -

���������	��������
�©�ó�������#��� ��

���������	�������ª������
�������	�������©TO-BE�ª  

2 �² 
�ó�����	�������������������	��

������������  
�ó�����	�������������������	��

������������  
�ó�����	�������������������	��

������������  

3 �² 
�ó�����	�������������������	��
������� �����������	��� ������
�����������	�����	�
������  

�ó�����	�������������������	��
������� �����������	��� ������
�����������	�����	�
������  

�ó�����	�������������������	��
������� �����������	��� ����������

�������	�����	�
������  

4 �² 
�ô�	���������������#��
���������	����������

�����	�����������������3�+�3 

�ô�	���������������#��
���������	����������

�����	�����������������3�+�3 

�ô�	���������������#��
���������	���� ������

�����	�����������������3�+�3 

5 �² �ö�	�������������������	    �ö�	�������������������	  �ö�	�������������������	  

6 �² �² �² 
�ò���	��������

���	������� ����������  
 

�è���# �����������������������#�� ���!������������ ������������������ ������ ���������������� �������� ���������� �����#������ �����	�������������#����

�����������#�����	���#�� ���� ���������	��- ���������	�������� �©�ó�������#��� �� ���������	�������ª�� ���� �������	���	������ ���� ���������������� �������� ����

���������������	���� ���������������	������ ���������
�	�� �����������������������������	�� ������ ���	�������� ���� �������	������ ����������������

���������������
�����	��� ��������� �� �������������� ���������������� ����������  1-�
�� ���	���	���������� ������ ���������������� �����	�������������	��

���������������	�����#���������	������������������  

�ö������������  4.2. �å�!��������������������������  

�5  
�ó����� �����������	��� �������#��

�������������# 
�î�����������	���������������������#  �ó�������������	��  

�5��
��������������  

1 

�î�����������������������	�����	������������������
���	�������������#�����������	�����#��

�����������������������������������	��������
�������
�	�������#������������������������  

�ö���������������©�ó�	�������������ª������
�å�è 

�æ�����������
  1 

2 �î�����������������������	�����	������������������ �ö���������������©�ó�������	�������ª������ �æ�����������
  1 
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�5  
�ó����� �����������	��� �������#��

�������������# 
�î�����������	���������������������#  �ó�������������	��  

�5��
��������������  

���	�������������#�����������	�����#��������������
���������	������  

�å�è 

3 

�î�����������������������	�����	������������������
���	�������������#�����������	�����#��

���������������������������������������	���	��
���������	������  

�ö���������������©�ä���������	���ª�������å�è �õ���	�������
  1 

4 

�î�����������������������	�����	������������������
���	������������������� �������������
��������� ��
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�ø�������������	������������������������
���������������������������	��������������  

�æ�����������
  1 

5 
�î�����������������������	�����	������������������
�����������
��������� �������#�����������	�����#��

���������������������	������  

�ø�������������������	�����#��
���	�����������������
������������  
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8 
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4.1. �ô�	���������������#���� - �����������������������������	�������������
���� - ���������!����������  

�ñ�� 1-���� �������������	�� ���	������������������ ���	����������������� �� �������� �����	�������������#���� �����#�������������� ����

�������������	�����	���� ������������ �������������� ���� �������	�	�� �����������������"�� �å�è���� ���� �������
�	�� �����	�������������	�� �����#�� ���������������#��

������������ ���	�������������������� ���� ������������������������ ���	������������������ �������������#�� �������	���� ��������������� ���#�� ����

���������������	�����
�� ���� �!�������� �������������	�� �������������������� �è���#�� �����������������#  ������������������ ���� �������	�
���	��������

���	������������������ �������	�	�� ���	������� ������ ��������������� ���#�� ���� ���������	������ ������ �� - ������ �����������#�� ���	��������������������

������������������������-4.2). 
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�*���6�����&�/�(��
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���������	�����������������������������	������  

 

 

�ô������ 4.12.  �ø�������������	�����������������������#������������������������������������  

�ó����  �������������	��������������������������������������� �"�������	�����������3�+�3�������+�7�0�/���������������	���������	�� - ������������

���������������������������������������	���������������	�������������������������������������������������������������� 2). 
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�ï�����	������������  

1. �ð�����������	���� �����ä���� �ä������������ �����	�������������
�� ���� �������������������������������������� ������������������������������
���������	���������������	�������	���������������	���²  �ð���������������ì�������������ñ�ò�÷�����������������² 192 c. 

2. �ð�����������	���� �����ä���� �ô�������������������� ������������������������������ ���������	������ �û������� �� ������ �õ������������������ �	��
���	�������������²  �î�����������#�����������î�����������	�������������������������² ������������ 

3. �ü�	�	���� �ä��- �æ���� �å�������	��- ���������	���������� ���������������	�� �������#�����#���� ���	������������ ���	������������ �²  �ð������
�ó���������	�������	��� ��������������  

4. �ü�	�	���� �ä���æ���� �ð�����	�����������������	�� ���������	��- ���������	���������� �²  �ð������ �õ�	���	�����#�����	�� ������������ ������������ �² 219 
c. 

5. �ò���	�������������ä���ð�����ä���������������������	�������������������	�� �����������������������������	�������������������	�������������
�	�����#��
�����#�����������������������������������������������
��������� ���������������������������������������������������ð�ì�ô���ä�����²  �ð������������������
�² ���������� 

6. �î�������������������� �ñ���õ���� �ä�����������������������#�� �����"���	�������� ���������	�� - ���������	���������� �����������������
��
������� ���������������������������	�������������������
���������	�����������	�����	�����#�������ð�ì�ô���ä���� �²  �ð�������������������² �������������² 
URL: https://stepanovd.com/training/20-vkr/64-vkrb-2018-2-katasonova . 

7. �õ�������
�������� �î���é���� �å�������	��- ���������	�������� ���� ���������������������������	�� ���	������������������ ���� �������������	��������
���	���	������������������������������������ ���������������#������ ���� �î���é���� �õ�������
���������� �²  �ð������ �ä��� ����������
�ó�����������	�������������������² 220 c. 

8. �õ�������������
���������� �ö���� �ø���� �ì�������������������������	�� ���������	������ ���� ���������	���	�� ���� �ö���ø���� �õ�������������
������������
�ä���ñ���� �ï�������	���������� �² �ð������ �ä�������	�����#�� �������������	�����#�� �������� �ó���	�������	�����	�� �ô�	������������������
�å�	����������� �����������������² 150 c. 

9. �ö�	�������	�������� �æ���� �ì���� �ì�������������������������	�� �������	�����������������	�� ���	���������������
�� ���� ���������	�� -
���������	���������������������������	��� �������	�������æ���ì�����ö�	�������	�����������ä���ä�����ï�����������������ä���ä�����ð���������	�����������² �ð������
�ì���������	��� �����������ä���������������������������������	��� �����������������������������������²  144 c. 

10. �ð�����	�������
�������	�������������������������������	�������������������	�������è���å�����å�	���������é���ä�����÷��� �#�������������ó���æ�����è�������#���� 
�² �é�������	�������������������ì���������	��� �����������÷������� ���������������������	���������	���������������������² ���������� 

11. �ü�����������"���� �ä���� ���� �������� �ð�����	�����������������	�� ���������	�������� �ð�	�����������������#�� �$�5�,�6���� �ó�������������	�������	��
���������������������������² �ð�������õ�	���	�����#�����	������������������������ 

12. �ô�	�������� �æ���� �æ���� �å�������	��-���������	�������� �������������������� �������������	�����	���� ���������������� ���	���������	�����������#���� �²  
�ð�������õ�����������������������������	���������������������� 

13. �÷���	�������	�� �������������	�� ������ �����������	�� ������ �����	���������������� �$�5�,�6�� �(�[�S�U�H�V�V��-  
�K�W�W�S�������O�L�E�U�D�U�\���P�L�L�W���U�X���P�H�W�K�R�G�L�F�V���������������������÷��- ���	�����$�5�,�6���S�G�I�� 
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14. �ç�������	���� �����ì������ �å�	�������	���� �è���æ������ �ð�����	�	���� �ä���é���� �ð�����	�����������������	�� ���������	��-���������	����������
���	�����������������
�� �������������������������� �������������������������#�� ���������	������������ �������������#�� ��������� �#�� �²  
���ì���������������� ������������������������ ���������	���� �������� �ä���î���� �ä�
�����������#������ �ô�ä�ñ���� �ó�	���	����������� -
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https://stepanovd.com/training/20-vkr/63-vkrb-2018-1-gudkov . 
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�5 4(12). �² �õ����52-90 . �² URL: https: // corpinfosys. ru /archive/issue-12/127-2020-12-
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�ƒ ���������#���å�������	���������������	�����������������������������	�����������������������������������������������������������������
�� ������
�������	���� �² ���������������	���#���� �å�������������	���������#�� ������������������ ���������������	�����#�� �6�$�3��
���	�����������������	�����#�� ���� �������	������ �������������������������#�� �������������������� ������ ���������
���	�� �������� ������������
�������
�	�����#�����õ�������������������
�����������	�������������������	�����#����������������������������������������������  

�ƒ ���������#�� �æ�� ���������������� ������ ���������������������������� �������������������� ���������������� ������ ������������ ���������
��������
�������	���� �² ���������������	���#���� �ó���������������� ���������������	�����#�� �����������	�����#�� ���� �������	������ ����������������
�������������������� ������ ������������ ���������������	���#�� �������� ������������ �������
�	�����#���� �æ���	�� �����������	�� ����������
�����������������������������������å��  
 

�������ë�������������������������������������#  

�å�������	��- ���������	������ ���������������� �����������������������#�� ���� �������������������������
�� ���������������������������
��

���� �����	���	��SAP ERP �������	���
�����������	�����"�����	���������������	����������������  

�ƒ �������������	�� �����
�	���� ���������	�
����� �� �������� �����������������������	�� ���	�� �����	�����"���	�	�� �����������
���� �����
�	��
������������������������������ �������� ���� �����	�����"���	�	�� ���	���	�� ���	�� ������������������������������ ���� ������������������������ ������
�!���������� ����������� �����"�����#�� �����������	�� �������������������	�� �����	������ ������ �²  �æ�����
�	�����	�� ������
�����	�����������������	���������������������������²  �ò���������������������	�����������������������	��  

�ƒ ���� �����������	�� �����������������������#�� ���	�� �����	�����"���	������ �����������
���� �����������	�����#�� ������������ ������ ���������������� ����
���������������	�����������	�������������������������������	���������������������������	�����������"���	��������������������������������������  

�ƒ ���������������� �����������������������#�� �����	�����"���	������ �����������
���� ���	���	�����#�� ���������������������� �����	���	��
���� ������������ �������	��������� ���� - �����������������������	���������� ���������������� ���� �����	�����	���� �������������������������#��
������������������ 
 

�ð�����	��� �� ���������	�������� ���������������� �����������������������#���� ���	�� �����	�����"���	������ �����������
������ �����������	�����������	����

�����
�	���������	���	�������
�������	���	������������������������  

�ƒ ���������������	�����#�� ������������ ������ ���������������� �����������������������#���� ���� ���������������� ���������������"�����#��
�����������������������ä�����������������������������������������������	�������	�������������������������������������ò�õ�� 

�ƒ ���	�����������������	�����#�� ���������#�����
�� �����	�� - ������������������ ���� ���������	���	�� �������������������	��������
���������������"�����#�����������������	���������	���������������������è�������������î�����������������è�������������î������������ 

�ƒ �������	�	�����	���	�����#�����������	����������������������������  
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�ô���������������� �ð�����	��� �����������	�����������������������������������������������#�������	�������	�����"���	�����������������
��  

�î���������������������#�� �����	������ ���������������� �����������������������#���� ���	�� �����	�����"���	������ �����������
������ ���� ���������	���	��

SAP ERP �������"�����	����  

�ƒ �������������	�� �����	�������� ���������������� �������������������� ���������� ���������������	�� �����	������������ ������ ���� �����������	��
���������������������������������������� 

�ƒ �������	�	�� �������������� ���������������� �������������������	�����#�� ���������������������� �����#�� �������������� ������ ������������������ ����
�������������
�� ���	�����������������"�����#�� ���������������������� �©�ó�������������	�����	�� �������	�����������ª�� ����
�©�ó�������������	�����	�� ���	���� �����	�������ª���� �ö�	���� ������������ �������� ������������������ ���������#���	������ �����	���� -
������������������ ���	�� ���
�������"�����#�� �����	�������������	��� �����	�� ���������� ������ �������������������������"��
�����������������������#�������������������� 

 

 

�ô���������������� �ò�������	�����������������������������������������#���	�����������	���� - ��������������  

�ð�����	��� �� ���������������� �����������������������#�� �����	�����"���	������ �����������
���� ���� ���������	���	�� SAP ERP 

�������������������������	�������������������������������ö�ð�ú�������ð�ó�ë��  �ò�������������	���	�	���������������	��������������������������������������������

���������������	������������ �������������������� ���������������	�����#�� ����������� �����	�����#�� �����	���� ������ �²  �ò���������������������	�� ����

�����������������	�����������	�������	���������������������������î�������	�����������������������	������� �������������������	�����������	���������	�����#��������������

�ò�õ-���������ä�����������������	���	�������������������������#�������������������
�����	�������������������������	��SAP. 
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�������ë����������������������������������������  

SAP ERP �������������#�	���� ��������������� �� ���������� �������������	�����#�� ������������ ���� �������������� �����	�	���� �����	�����"�����	��

�����
�����	�����������	��������������  

�ƒ �����������
������ ���	���������������#�� ���������	�������� ���������������� ���� ����������� �������������	���� ������������������ ������������ ����
�������������������������	�������������������������0�/�����1���������"���	�
��������� �����"�����������������	���������"����������������������
���������������
��������� �����	�����������������������#���������������
�	�����	�������	�	�����	���	�����0�,�*�2�� 

�ƒ ���������������	�������������������������������������������6�$�3���(�5�3�����	���	�����#���������������������	������������������������������������������
�����������������������������������������������������	�����������������������������������������������÷��  

�ƒ ���	������� ������������ ���	�������������������� �������	�������� ������������ ���� ������������ �#�����#�	�����#�� ���������������	���������#��
���������������������������	���
�������#�������������������
�������	�����������²  �ð�����	��������� �����	������������������  

�ƒ �����	�����������������#�� �����������
�	����������� �� �����������������#�� ������ �������	��� �����
�� �����������	���� ��������������� ����������
�����	������ ������������������������ �����#�� �������������������	�����#�� �ö�ð�ú�� ���� �������������� �������������	�������� ���� �������������� ����
�����������
�	�����������������	�������� 
 

�ð�����	��� �� ���������������� ������������ ���� ������������ ���	���� ����������� �������������#�� ������������������ ���	�����������	�����#�� ������ 

(�������� 8.1): 

�ƒ ���	�����������������	�����#�� ������������ ������ ���������������� ������������ ���� ������������ ���� ���������������������
�� �î�� ���� ����������������
���	������������ �������������	�����
�� ���������������� �������
�	�� ���������������	�����#�� �������������� �������	���������������� �î�����������
��
���	�������� �����
�	���� ������� �� �������������� �������������"�� �������� �������������������	�������� ��������������������� ���#�� ������
�������	������������  

�ƒ ���������������	�����#�� ���	������������� �� �������	�������� ������������ ��  ������������ ���	���	���� ���������������������"��
�������������������"�� �0�,�*�2���� �����������	�����#�� ���������������	���������
�� �����������	������ ���� �����������������
�� �è���������� �î������
17; 

�ƒ �����������	���������	�����������������������������#���	�����������	���� - �������������������������������	�����#�����������������	���������#��
�������������������è�������������î���������������������è�������������î�����������������������	�������	���������������������������	�����#���������������"������
�����������������������0�,�5�2��������������� �����#���������������������� 
 

�ñ�����������
���������������	������ SAP ERP �����	�����	������������������������������������������������������������������  

�ƒ ���������������	�� �������	��� �������� ���������������� �����	���������� �������������	�� ���� ���������	�����"���	����
�������������������"�����#�� �����#�� �����	������������ �*�%�%�� ���� ������������������������ �9�%�5�� ���� �������������	�� �7����������
�è���������	�� �������������	�����	�� ������������������ �������������������	�������� ��������������� �� �����������������
�� �����	���� ��������
�î�������	�� ������������ �����	�����	�����#�� �������������	�����	�� ���	���	���������	������������ �����	������ ������ �����#�� �����	������������
�:�5�;�������������������������� 

�ƒ �������������	�����	�� �����������	�� �������	���������������� �������������������� �����#�� �������������� ���	���	������������������ ��������������
�����	��������  

�ƒ �������������	�����	�� ���������������������� �0�,�5�2�� �����#�� �����������
������������ ���������������#�� �������������"��
��������������� ���������� �����	������ ������������������������ �è���#�� �����������#�� ���������������� ������������ �������
�	����
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